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Das WZB ist als auBeruniversitdare Forschungseinrichtung Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft.
Die Forderung der auleruniversitiren Forschung erfolgt gemifl den Vorgaben des Artikels 91b
Grundgesetz (GG) als sogenannte Gemeinschaftsaufgabe von Bund und Léndern in
Verbindung mit dem Verwaltungsabkommen zwischen Bund und Léandern iiber die Errichtung
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) sowie der Ausfithrungsvereinbarung zum
GWK-Abkommen iiber die Forderung der Leibniz-Einrichtungen. Das WZB erhilt auf dieser
Grundlage institutionelle Zuwendungen durch die Bundesrepublik Deutschland und die Lénder.
Dariiber hinaus werden fiir Projekte weitere Zuwendungen eingeworben. Aufsichtsgremium ist

das Kuratorium; weitere Gremien sind der Beirat und der Wissenschaftliche Rat.

Ziele und Strategien

Unter dem Leitthema "Entwicklungstendenzen, Anpassungsprobleme und Innovationschancen
moderner demokratischer Gesellschaften" konzentriert sich die problemorientierte
sozialwissenschaftliche Grundlagenforschung des WZB auf ausgewihlte soziale und politische
Problemfelder, die die Gesellschaft in besonderer Weise betreffen und an deren Losung ein
besonderes Interesse besteht. Die Aufgaben umfassen die wissenschaftliche Bearbeitung
politikrelevanter sozialwissenschaftlicher Fragestellungen, die sich in modernen Gesellschaften

und ihren politischen Ordnungen dauerhaft oder regelméfig wiederkehrend zeigen. Das WZB
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analysiert Entwicklungen in den Schwerpunkten Dynamiken sozialer Ungleichheiten, Markt
und Entscheidung, Digitalisierung und gesellschaftlicher Wandel, Internationale Politik und
Recht, Wandel politischer Systeme, Migration und Diversitit sowie Politische Okonomie der
Entwicklung. Ein programmiibergreifender Bereich biindelt institutionelle

Querschnittsaktivititen.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler arbeiten theoriebasiert, leiten die
Fragestellungen ab aus der Beobachtung langfristiger gesellschaftlicher Entwicklungen,
untersuchen die Fragen empirisch, erschlieBen sie vergleichend. Die so gewonnenen
Forschungsergebnisse sind auf die Scientific Community sowie auf die Fach- als auch die breite

Offentlichkeit ausgerichtet.

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Das WZB stellt jahrlich ein Programmbudget auf. Die Umsetzung des Programmbudgets wird
federfithrend durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) betreut. Es
gelten das Recht und die Vorschriften des Bundes fiir das WZB. Im Ubrigen sind die
Bewilligungsbedingungen des Landes Berlin fiir die Berliner Leibniz-Einrichtungen zu

beachten.

Geschiftsverlauf

Die programmatische und strukturelle Entwicklung des WZB konnte auch 2021 fortgesetzt
werden. Gleichwohl spiegeln sich die Auswirkungen im zweiten Jahre der COVID-19-

Pandemie in den Forschungsarbeiten und auch im operativen Geschiftsverlauf des WZB wider.

Die Frage, welche gesellschaftlichen, sozialen und politischen Folgen in der Corona-Pandemie
zu beobachten sind, war auch 2021 Gegenstand von Forschungsarbeiten aus verschiedenen
disziplindren und methodischen Perspektiven. Hier soll nur eine Auswahl genannt werden. Die
Auswertungen von Paneldaten, welche eine Forschungsgruppe vorgenommen hat, zeigen, dass
mobiles Arbeiten wihrend der Corona-Pandemie stark angestiegen ist, Geschlechter- und

Bildungsungleichheiten in der Nutzung dieser Arbeitsform dennoch fortbestehen. Ein weiteres
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Vorhaben, welches vom BMBF (MOBICOR) gefordert wird, zielt auf die Untersuchung des
Mobilitdtsverhaltens im Verkehr wihrend der Corona-Pandemie. Drei Befragungswellen bilden
die Basis umfangreicher Lingsschnittanalysen. Erste Ergebnisse zeigen wu.a., dass
,2Homeoffice* zwar Auswirkungen auf die Mobilitét hat, jedoch nicht im erwarteten Umfang
den Individualverkehr reduziert. Auch die sozialen Unterschiede im Hinblick auf den
Arbeitsanteil der am mobilen Arbeitsplatz umgesetzt wird, bleiben bestehen. Mit Blick auf die
gesellschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie wurden ferner Arbeiten zur Frage von
politischer Unterstiitzung, Annahme der Corona-Maflnahmen und Praventionsmafinahmen

durchgefiihrt.

Auch die Bundestagswahlen 2021 spiegeln sich in einigen Arbeiten wider. So wurde im
Rahmen des DFG-geforderten Manifesto-Projekts MARPOR eine neue Blog-Reihe mit dem
Titel ,,Manifesto Monday* gestartet. Jede Woche wurde die Analyse eines Wahlprogramms der
im Deutschen Bundestag vertretenen Parteien veroffentlicht. Die Beitrige miindeten in einen
Uberblicksartikel auf ZEIT online am 20. September 2021, dem hohe Aufmerksamkeit
geschenkt wurde. FEine andere Forschungsgruppe beriet die Bundeszentrale fiir politische

Bildung (BPB) bei der Vorbereitung des ,,Wahl-O-Mat* zur Bundestagswahl 2021.

Auf groBe Resonanz stie3 die gemeinsam mit den Forschenden der Abteilung Demokratie und
Demokratisierung sowie Transformationen der Demokratie initiierte Online-Plattform
#WerkstattWahlen auf der WZB-Homepage. Dort wurde in den Wochen und Monaten vor der
Bundestagswahl Beitrige zu den Themen Demokratie, Wahlen, Parteien, Verfassung und
Proteste gepostet, die durch die zahlreichen Medienbeitrige der WZB-Forschenden zur Wahl

und eine umfassende Literaturliste erginzt wurden.

Im August 2021 war das WZB Kooperationspartner der Allianz Kulturstiftung fiir die Reihe
,.Berliner Reden“ mit Annalena Baerbock, Armin Laschet und Olaf Scholz. Die drei
Kanzlerkandidat:innen stellten ihre Zukunftsvorstellungen iiber den sozialen Zusammenhalt in
Deutschland vor; im Anschluss diskutierte WZB-Prisidentin Jutta Allmendinger mit dem
Vorsitzenden von DeutschPlus e.V., Farhad Dilmaghani, der Direktorin des Deutschen
Zentrums fiir Integrations- und Migrationsforschung (DeZIM), Naika Foroutan, und dem

Prisidenten des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW Berlin), Marcel Fratzscher
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mit den Kanzlerkandidaten bzw. der Kanzlerkandidatin iiber ihre gesellschaftlichen

Zielsetzungen. Die Veranstaltungen fanden im Allianz Forum statt und wurden live gestreamt.

Der renommierte Berliner Wissenschaftspreis ging am 5. November 2021 an Michael Ziirn,
Direktor der Abteilung Global Goverannce. Der Politikwissenschaftler erhilt die mit 40.000
Euro dotierte Auszeichnung fiir seine herausragende Forschung zur Analyse internationaler
Beziehungen. Gewiirdigt wird auch sein Beitrag zur Entwicklung des Berliner

Wissenschaftsstandortes.

Im Rahmen der aktuellen Exzellenzstrategie der Bundesregierung ist das WZB Teil des an der
Freien Universitit Berlin bestehenden Exzellenz-Clusters ,,Contestations of the Liberal Script

(SCRIPTS)* an dem sechs weitere Berliner Wissenschaftseinrichtungen beteiligt sind.

Unter der Bezeichnung Berlin Research 50 (BR50) haben sich die auBleruniversitiren
Forschungseinrichtungen Berlins zu einer gemeinsamen Initiative zusammengeschlossen. Ziel
ist, das auBeruniversitdre Potential Berlins zu nutzen, um eine systematischere Zusammenarbeit
gemeinsam mit den Hochschulen, Politik und Gesellschaft in einem integrierten
Forschungsraum Berlin zu etablieren. Das Kuratorium hat der Mitwirkung des WZB an der
Griindung eines gemeinniitzigen Vereins (Berlin Research 50 e.V.) und seiner Mitgliedschaft

in diesem Verein auf der Grundlage eines Satzungsentwurfes zugestimmt.

SHARE, der ,Survey for Health, Ageing and Retirement in Europe®, ist eine
Forschungsinfrastruktur, die international harmonisierte interdisziplinédre und lingsschnittliche
Daten liefert, um die Auswirkungen der Sozial-, Gesundheits- und Wirtschaftspolitik im
Lebensverlauf der Européder zu untersuchen. An SHARE nehmen 27 europdische Lander und
Israel teil; ferner ist SHARE in ein globales Netzwerk von Studien eingebunden, die von
Amerika bis Asien reichen. Die internationale Koordination des SHARE sowie die deutsche
Teilstudie sollen kiinftig in Berlin angesiedelt werden und von einem Konsortium aus
Ressortforschungsinstituten des Bundes und auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen
getragen werden. Dazu haben die Charité Berlin, das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung
(DIW), das Deutsche Zentrum fiir Altersfragen (DZA) und das WZB unter Federfiihrung des
WZB die Griindung einer gemeinniitzigen GmbH auf den Weg gebracht. Die Zusammenarbeit
mit dem Robert-Koch-Institut (RKI) soll im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung erfolgen.

Das Kuratorium hat in seiner Sitzung am 29. November 2021 der Beteiligung des WZB an der
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Griindung der GmbH zugestimmt. Am 21. Mérz 2022 fand die Griindungsversammlung der
Gesellschaft Share Berlin Institute gGmbH statt, an der sich das WZB mit einer Stammeinlage

in Hohe von 10.000 Euro beteiligen wird.

Das WZB ist Mitglied im Berlin-Brandenburger Konsortium des ,,Weizenbaum-Instituts fiir die
vernetzte Gesellschaft — Das deutsche Internet-Institut“ und Griindungsmitglied des
gleichnamigen Vereins. Das Weizenbaum-Institut beschiftigt inzwischen ca. 130
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der beteiligten Verbundpartner. Nach der zweiten
erfolgreichen Evaluation des Verbundprojekts im November 2021 befindet sich das
Weizenbaum-Institut nunmehr in der Vorbereitung der Verstetigung als eigenstdndiges Institut.
Ein neuer Kooperationsvertrag bildet die Grundlage fiir die kiinftige Zusammenarbeit der

sieben Griindungseinrichtungen mit dem Weizenbaum-Institut e. V.

Digitalisierung ist ein aktuelles Thema fiir das WZB — fiir die Forschungsagenda ebenso wie
fiir die operativen Aktivititen des Instituts. Ein Querschnittsprojekt untersucht von allen
Forschungseinheiten getragen im Rahmen eines kleinen strategischen Sondertatbestands die

,Gesellschaftlichen Herausforderungen in Zeiten der Digitalisierung®.

Im operativen Bereich wurde der digitale Transformationsprozess des Instituts fortgesetzt.
Nach erfolgreicher Pilotierung wurde die Umstellung des Stellenausschreibungs- und
Bewerbermanagements auf eine digitale SaaS-Losung abgeschlossen. Im Bereich der
Dienstreisen wurde der Buchungsprozess auf ein neues System umgestellt und erste
Vorbereitungen zur Einfilhrung eines digitalen Workflows fiir die Beantragung und
Abrechnung von Dienstreisen vorgenommen. Die Digitalstrategie des WZB enthilt einen
Zielkorridor fiir die Digitalisierung weiterer Prozesse. Darin ist u.a. die Einfiihrung eines
Dokumentenmanagementsystems welches in 2022 ausgeschrieben und in den kommenden
Jahren eingefiihrt werden soll. Im Zusammenhang mit der Stirkung des mobilen Arbeitens

wurde ferner eine Endgeritestrategie entwickelt und verabschiedet.

Das Bauvorhaben des WZB ist nahezu beendet. In 2021 wurden die zunéchst zuriickgestellten
Arbeiten fiir den Anbau einer Gemeinschafts- und Kommunikationsflache in der Form eines

Wintergartens wieder aufgenommen. Ein Abschluss der Arbeiten wird im April 2022 erwartet.
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Im Jahr 2021 wurden 61 Drittmittelprojekte beantragt, 34 Drittmittelprojekte mit einer Summe
von T€ 9.076 (Vorjahr T€ 12.580) wurden bewilligt. Zum 31. Dezember 2021 kann das WZB

93 laufende Drittmittelprojekte ausweisen.
Insgesamt ist das Geschiftsjahr 2021 fiir das WZB wie im Vorjahr sehr dynamisch verlaufen
und fiihrt zu einer positiven Einschidtzung der Geschiftsleitung fiir die weitere inhaltliche und

strukturelle Entwicklung.

Beteiligungen und Kooperationen

Das WZB ist seit 2006 an der Innovationszentrum fiir Mobilitdt und gesellschaftlichen Wandel
GmbH (InnoZ GmbH) beteiligt. Der Geschiftsbetrieb des InnoZ wurde am 30. April 2019

eingestellt, die Liquidation der Gesellschaft wird vorbereitet.

Seit 2019 hilt WZB Anteile an der Gesellschaft ,,PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH*
in Hohe von 4.000 Euro.

Die Kooperationsvereinbarung mit der von dem chinesischen Unternehmer und Stifter Shu Kai
Chan gegriindeten A.SK-Stiftung ermoglicht dem WZB alle zwei Jahre die Verleihung des
A.SK Academic Awards und mehreren A.SK Public Policy Fellowships. Der Preistriger des
A.SK Social Science Award 2021 hiel James C. Scott. Der renommierte Politikwissenschaftler
und Anthropologe erhielt den mit 200.000 US-Dollar dotierten Preis des WZB in einer viel
beachteten Veranstaltung fiir seine Forschung zu agrarischen Gesellschaften, zu den Grenzen
der staatlichen Planung und zu den Freirdumen des ,,Nicht-Regiert-Werdens* regionaler

Gemeinschaften.

Das WZB ist Mitglied im Stiftungsrat der Stiftung Internet und Gesellschaft, welche
Gesellschafter des Alexander von Humboldt Institut fiir Internet und Gesellschaft (HIIG) ist.
Gegenstand dieser Gesellschaft ist insbesondere die transdisziplindre Forschung iiber das
Internet und dessen Wirkungen auf Gesellschaft, Politik, Verfassung, Recht, Kunst und
Wirtschaft.

Das WZB ist Griindungsmitglied des im Dezember 2019 gegriindeten Weizenbaum-Institut
e.V. und arbeitet im Rahmen einer entsprechenden Kooperationsvereinbarung mit den Partnern

des Weizenbaum-Instituts zusammen.
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Das WZB unterhilt dariiber hinaus Kooperationsbeziehungen zu einer Vielzahl von
Universititen und Forschungseinrichtungen im In- und Ausland. Insbesondere die
Kooperationen des WZB mit den drei Berliner Universititen Humboldt-Universitit zu Berlin,
Freie Universitdt und Technische Universitidt sind von groBer Bedeutung fiir gemeinsame
Berufungen, Forschungsprojekte und Graduiertenprogramme sowie die Beteiligung an der
universitiren Lehre durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des WZB. Im Rahmen der
tiberregionalen Kooperationen hat das WZB Kooperationsvertrige mit den Universititen in
Hildesheim, Hamburg und Potsdam abgeschlossen. Das WZB unterhilt zum 31. Dezember

2021 gemeinsam mit 135 Kooperationspartnern insgesamt 84 Kooperationsvereinbarungen.

Ertragslage

Die Einnahmen des WZB resultieren iiberwiegend aus der Zuwendung seiner Gesellschafter
zur institutionellen Forderung des WZB (Grundhaushalt) und den eingeworbenen
Zuwendungen fiir Projektforderungen der Gesellschafter sowie anderer Zuschussgeber
(Drittmittel). Das WZB wird unverédndert gemeinsam vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung sowie dem Land Berlin im Verhiltnis von 75:25 gefordert. Der Aufwuchs aus dem
Pakt fiir Forschung und Innovation wird beginnend ab 2021 wieder anteilig von Bund und Land
finanziert. Fiir das Jahr 2021 erhielt das WZB gemill Zuwendungsbescheid vom 19.01.2021 /
08.06.2021 / 22.11.2021 fiir den institutionellen Haushalt eine gemeinsame Zuwendung in
Hohe von T€ 18.991.

Die Ertrige aus Zuwendungen und Zuschiissen der Gesellschafter belaufen sich fiir den
Grundhaushalt auf T€ 19.277 in 2021 (Vorjahr T€ 20.997) sowie auf Projektforderungen in
Hoéhe von T€ 5.160 (Vorjahr T€ 5.362). Fiir die Realisierung der BaumaBBnahme sind Ertrige
der Gesellschafter von T€ 570 (Vorjahr T€ 1.950) enthalten, die in den Sonderposten zur
Finanzierung des Anlagevermogens eingestellt wurden. Hinzu kommen Ertrige aus
Projektzuwendungen anderer Zuschussgeber, einschlieBlich anderer Bundesldnder auB3er Land
Berlin in Hoéhe von T€ 6.371 (Vorjahr T€ 5.452) sowie Ertrige aus Forschungs- und
Dienstleistungsauftrigen in einem Umfang von T€ 479 (Vorjahr T€ 159).

Die Aufwendungen fiir bezogene Forschungs- und Entwicklungsleistungen betragen T€ 1.665

(Vorjahr T€ 1.394). Die Aufwendungen fiir Personal des WZB bilden mit 80,78% (Vorjahr
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79,17 %) den groBten Anteil an den Gesamtaufwendungen. Der Personalaufwand betrug im

Berichtsjahr T€ 23.482 (Vorjahr T€ 23.316).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von T€ 3.709 (Vorjahr T€ 4.554) betreffen
im  Wesentlichen Aufwendungen fiir die Anmietung externer Biirordume,
Gebdudebewirtschaftung, Informationsbeschaffungen, Kommunikation, Lizenzgebiihren
sowie fiir die Mitgliedsbeitrige. Der Riickgang der sonstigen Aufwendungen beruht
insbesondere auf geringeren Aufwendungen fiir den Unterhalt des Gebédudes sowie reduzierten
Aufwendungen fiir externe Mietraume auf Grund des Umzuges des Bereichs Konsort SWD in
ein neues Mietobjekt. Enthalten sind Aufwendungen aus der Aufzinsung der Riickstellungen
in Hohe von T€ 156 (Vorjahr T€ 175). Die Mitgliedsbeitrige von T€ 682 (Vorjahr T€ 684)
beruhen im Wesentlichen auf dem Beitrag zur Finanzierung des wettbewerblichen Teils des

Paktes fiir Forschung und Innovation.

Insgesamt ist das Geschiftsergebnis des WZB im Geschiftsjahr 2021 wie in den Vorjahren

ausgeglichen.

Finanzlage
Kapitalstruktur

Auf Grund der besonderen Finanzierungsbedingungen des WZB ist die Kapitalstruktur
gekennzeichnet durch einen geringen Eigenkapitalanteil, welcher lediglich die Stammeinlage
enthilt. Kredite diirfen auf Grund haushaltsrechtlicher Vorgaben nicht aufgenommen werden.
Die Verbindlichkeiten resultieren vor allem aus erhaltenen, aber noch nicht verbrauchten

Zuwendungen.

Investitionen

Den Abschreibungen in Hoéhe von T€ 1.272 stehen Zugidnge fiir immaterielle
Vermogensgegenstinde, Sachanlagen und Finanzanlagen im Geschéftsjahr 2021 von insgesamt
T€ 889 gegeniiber. Die Zugéinge betreffen iiberwiegend die Baumalinahme ,,Anbau an den
Altbau (Wintergarten)* sowie die Anschaffung von mobilen Endgeriten im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie des WZB. Das Anlagevermogen ist vollstindig durch Zuwendungen
der Gesellschafter finanziert. Dies hat zu einer Reduzierung des Sonderposten fiir Zuschiisse

zum Anlagevermogen gefiihrt.
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Liquiditdt

Am 31. Dezember 2021 verfiigte das WZB iiber liquide Mittel in Hohe von T€ 3.415 (Vorjahr
T€ 4.354). Die Abnahme der liquiden Mittel begriindet sich sowohl durch die Reduzierung des
Bestandes der Drittmittelprojekte als auch des Bestandes aus der Grundfinanzierung im
Vergleich zum Vorjahr. Die Fiéhigkeit des WZB, seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, war jederzeit gegeben; Liquiditidtsengpdsse sind nicht aufgetreten.
Bestimmungen in Leasing-, Options- und anderen Finanzierungsvertrdgen, die umfangreiche
vorzeitige  Riickzahlungsverpflichtungen auslosen konnten, bestehen nicht. Der
Zuwendungsgeber Berlin hat die jeweils bedarfsgerecht abgeforderten Mittel jederzeit bedient.
Bei Drittmittelprojekten ist teilweise eine Vorfinanzierung erforderlich, die im Rahmen der

bestehenden Liquiditit gedeckt werden konnte.

Vermogenslage

Das Vermogen des WZB hat sich insgesamt leicht reduziert. Die Bilanzsumme betrigt T€
28.586 (Vorjahr T€ 29.776); dies entspricht einer Abnahme von 4 %. Der grofite Posten
innerhalb des Anlagevermogens beinhaltet die Grundstiicke und Bauten der Einrichtung T€
12.137 (Vorjahr T€ 12.670). Die Zuschiisse der offentlichen Zuwendungsgeber fiir die
Finanzierung des Anlagevermodgens werden in einem Sonderposten passiviert und in Hohe der

Abschreibungen erfolgswirksam aufgelost.

Der Bestand an unfertigen Leistungen hat sich um T€ 115 reduziert. Die liquiden Mittel sind
um T€ 939 gesunken. Der Bestand an Kassenmitteln beruht auf der bestehenden Flexibilitéit der
Bewirtschaftungsgrundsitze und der in diesem Rahmen moglichen Ubertragung in das
Folgejahr. Bestinde aus Drittmittelprojekten bestimmen sich nach den Bedingungen der
jeweiligen Mittelgeber. Die Forderungen gegeniiber Gesellschaftern aus Ausgleichsanspriichen

T€ 9.698 (Vorjahr T€ 9.775) haben sich geringfiigig um T€ 77 verringert.

Die Pensionsriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen betragen insgesamt T€ 9.445
(Vorjahr T€ 9.306). Die Pensionsriickstellungen haben sich um T€ 238 reduziert, da die
Inanspruchnahme und Auflosung (Sterbefall eines Anspruchsberechtigten) betragsméfig hoher
waren als die Zufiihrung und Aufzinsung. Die sonstigen Riickstellungen stiegen in Summe um
T€ 377. Erneut erhoht haben sich die Riickstellung fiir die Leibniz Wettbewerbsabgabe sowie

die Urlaubsriickstellung sowie die Riickstellung fiir Altersteilzeit. Reduziert hat sich die
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Beihilferiickstellung (Sterbefall eines Anspruchsberechtigten) und die Riickstellung fiir

Gleitzeitanspriiche.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern in Hohe von T€ 2.719 (Vorjahr T€ 3.294)
betreffen erhaltene und noch nicht verwendete Zuwendungen zur institutionellen Forderung

(Kassenrest) sowie zur Projektforderung.

Sachbericht

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die systematische Erfassung von Leistungen in Wissenschaft und Forschung hat in den letzten
Jahren an Bedeutung gewonnen und ist inzwischen unverzichtbar geworden. Das am WZB
bestehende Erfassungssystem WZBaktiv dient der Erfassung und Bereitstellung solcher
Informationen fiir zahlreiche interne und externe Akteure. Im Mittelpunkt stehen die
Berichtspflichten gegeniiber den Zuwendungsgebern, gegeniiber den Gremien des WZB und
den Evaluierungsgremien. Die in WZBaktiv erfassten Leistungen werden u.a. auch fiir die
Ermittlung der Leistungsindikatoren fiir das Programmbudget und fiir den Bericht zur
Umsetzung des Pakts fiir Forschung und Innovation verwendet. Zudem spielen die
Legitimation und Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit eine wichtige Rolle. Die Daten
werden deshalb auch im Jahresbericht des WZB und in den WZB-Mitteilungen abgebildet.
Umfang und Qualitit der Leistungen werden im Ubrigen durch den wissenschaftlichen Beirat
des WZB in einer jdhrlichen Stellungnahme und dessen regelmiBige Audits sowie durch die

Evaluationen der Leibniz-Gemeinschaft bewertet.
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Soll 2021 Ist Leistungen
31.12.2021%* | erreicht zu...
1.1. | Monographien 14 18 129%
1.2. | Sammelbédnde 14 16 114%
1.3. | Beitrédge in referierten Zeitschriften 107 159 149%
1.4. | Beitrdge in nicht referierten Zeitschriften 92 134 146%
1.5. | Beitrdge in Sammelbinden 76 98 129%
1.6. | Ausrichtung von Veranstaltungen™* 120 313 261%
1.7. | Lehrveranstaltungen™** 99 138 139%
1.8. | Promotionen 20 11 55%
1.9. | Drittmittel in € 7.000.000 | 10.500.000 150%

*  Stand: 17.02.2022
** Bei mehrtigigen Veranstaltungen wird jeder Veranstaltungstag als eine Veranstaltung
beriicksichtigt.

*#* Periodenbezogene Lehrveranstaltungen in Semesterwochenstunden

Drittmittel

Neben der institutionellen Forderung wirbt das WZB erginzend Drittmittel von
Forschungsforderungsorganisationen, Bundesministerien, der Europdischen Kommission,
offentlichen und privaten Stiftungen und auch der Industrie ein. Der Anteil der
Drittmittelaufwendungen an den Gesamtaufwendungen betrug im Geschiftsjahr 34,0 %

(Vorjahr 31,5 %).

Publikationen und Wissenstransfer

Die Kommunikation von Forschungsergebnissen und der Wissenstransfer ist fest verankert im
Selbstverstindnis des WZB. Die Vielfalt und -zahl der Aktivititen im Berichtszeitraum, von
der Pressearbeit bis zu digitalen Veranstaltungsformaten, zeugen davon. Zur Sichtbarkeit des

Hauses bei wichtigen Entscheidern, Stakeholdern und in der Offentlichkeit insgesamt leisten
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die einzelnen Forschungseinheiten einen wichtigen Beitrag, indem sie regelmdBig {iiber

wissenschaftliche und wissenschaftsnahe Kreise hinaus in den Dialog treten.

Fir den Wissenstransfer kooperiert das WZB regelmifBig mit anderen Institutionen. Zur
erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem Museum fiir Naturkunde tritt seit 2021 eine
Kooperation mit dem Berliner Stadtmuseum, die besonders auf den Austausch mit der
Stadtbevolkerung ausgerichtet ist. 2021 fanden zwei Veranstaltungen statt, ,,Ausgebremst und
abgefahren, Berlin jetzt, wie kann GrofBstadt gelingen® und ,,Noch Chaos oder schon

Aufbruch®.

Dariiber hinaus hat sich das WZB sowohl bei der ,,Wissensstadt Berlin 2021, dem zentralen
Wissenschaftsjahr aus Anlass der Helmholtz- und Virchow-Jubilden, und der Falling Walls

Conference 2021 in Berlin mit verschiedenen Formaten am Programm beteiligt.

Im Jahr 2021 konnte die Medienresonanz im Vergleich zum Vorjahr bei allen Beitragsarten
(Zitate, Diskussion von WZB-Forschung, Wortlautinterviews, Autorenbeitrige von WZB-
Forschenden) erneut deutlich gesteigert werden. Insgesamt liegt die Anzahl der Medienbeitrige

bei knapp 2000 Clippings.

Fir eine Reihe von Themen und Forschungsarbeiten konnte durch gezielte
Kommunikationsarbeit eine grole Medienresonanz erzielt werden, z.B. fiir den Datenreport
2021, die Online-Plattform #WerkstattWahlen mit regelmifBigen Analysen zum Wahljahr oder

Studien zu Corona-Protesten und der Bildungsungleichheit.

Die WZB-Mitteilungen sind das erfolgreiche Forschungsmagazin des WZB, das vier Mal im

Jahr erscheint.

Das WZB konnte sein Netzwerk auf Twitter im Jahr 2021 weiter ausbauen. Ende 2021 zéhlte
sein Account beim Kurznachrichtendienst iiber 16.000 Follower, zu denen Vertreter:innen aus
Gesellschaft, Wissenschaft und Journalismus gehoren. Die hohe Reichweite der einzelnen
Beitriage auf Twitter hat sich stabilisiert: Pro Monat kamen im Berichtszeitraum ca. 200
Follower hinzu, die ca. 55 monatlichen Tweets erreichten ca. 320.000 Impressions. Das WZB
unterhilt auch Instagram- und LinkedIn-Kanile, deren Followerzahlen stetig steigen und bei

ca. 1.200 bis 2.000 Abonnenten liegen.
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Auch 2021 wurden die WZB-Talks als beliebte Serie wochentlicher Online-Mittagsvortriage
fortgesetzt. Ziel der gut nachgefragten Veranstaltung ist es, die Arbeiten der Kollegen und

Kolleginnen am WZB kennenzulernen.

Im Licht der Pandemie waren Online-Formate das Mittel der Wahl, um einen Ausgleich fiir die

stark reduzierte Anzahl an Prisenzveranstaltungen zu schaffen.

Ein besonderes Highlight des WZB-Veranstaltungsprogramms bedeutete am 22. April das
,QGipfeltreffen der vier Kandidat:innen fiir das Amt des Regierenden Biirgermeisters in Berlin.
Franziska Giffey, Klaus Lederer (kurzfristig vertreten durch Landesvorsitzende Katina

Schubert), Bettina Jarasch und Kai Wegner tauschten sich vor Beginn des Wahlkampfs aus.

Am 8. Juni stellten Bundesbildungsministerin Anja Karliczek und Bundesarbeitsminister
Hubertus Heil bei einer groBen Pressekonferenz im WZB den Umsetzungsbericht der
Nationalen Weiterbildungsstrategie vor. Neben den Minister:innen sprachen auch die Bremer
Senatorin Kristina Vogt, die stellvertretende Vorsitzende des Deutschen Gewerkschaftsbundes,
Elke Hannak, der Prisident des Bundesverbands der Arbeitgeber Rainer Dulger und der

Vorstandsvorsitzende der Bundesagentur fiir Arbeit Detlef Scheele.

YES! ist der grote deutsche Schulwettbewerb zu wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen fiir die Jahrgangsstufen zehn bis zwolf. Die teilnehmenden Teams
erarbeiten gemeinsam mit Forschenden aus renommierten Instituten eigene Losungen fiir
regionale und globale Herausforderungen in Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und Umwelt.
2021 arbeitete Sandra Leumann (Forschungsgruppe Arbeit und Fiirsorge) mit Leverkusener

Schiiler:innen im Projekt Pflege 2030 zusammen.

Im ,,Visual Society Program* — einer Kooperation des WZB mit der Universitit der Kiinste
Berlin (UdK) - iiberwinden junge Gestalterinnen und Gestalter gemeinsam mit
Sozialforscherinnen und Sozialforschern die Grenzen zwischen ihren Disziplinen. Ziel dieses
kreativen Grenzgangs ist es, neue Zuginge zu gesellschaftlich relevanten Themen zu schaffen
und sozialwissenschaftliche Forschungsergebnisse auf innovative Art visuell zu
kommunizieren. 2021 entwickelten beispielsweise Hendrik Woiwode, (Forschungsgruppe der
Présidentin) und Heiner Darm (UdK) ein virtuelles Workshop-Format auf Basis von KI-

Anwendungen.
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Das Journalist-in-Residence-Fellowship ermdoglicht Journalistinnen und Journalisten einen
Gastaufenthalt von sechs Wochen bis drei Monaten am WZB. Die Stipendiat*innen verfolgen
in dieser Zeit eigene Recherchen. Sie nutzen die Moglichkeit zum Austausch mit
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und zur Teilnahme an internen oder 6ffentlichen
Veranstaltungen. Seit 2005 sind jedes Jahr Journalist*innen zu Gast, die dem WZB auch iiber
ihren Aufenthalt hinaus verbunden bleiben. Im Oktober und November 2021 war Oliver Bilger,
Redakteur des Tagesspiegels, als Fellow in der Abteilung Demokratie und Demokratisierung

am WZB.

Organisiert von der Leibniz-Gemeinschaft gibt das Format ,,Leibniz im Bundestag® den
Forscherinnen und Forschern des WZB jedes Jahr Gelegenheit, mit Abgeordneten des
Deutschen Bundestages ins Gespridch zu kommen. 26 Themen wurden von 16 Forschenden aus

dem WZB vorgeschlagen. Fiinf Gespriache mit MdBs fanden statt.

Die Anzahl der Beratungen und Anfragen zu Open-Access sind am WZB in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Waren es 2017 noch 46 Beratungen, so stieg die Zahl in 2021 auf 193
Beratungen. Gleichzeitig zeigt die OA-Quote, dass erfolgreich gearbeitet wird. Da das WZB
viele Publikationen nachtriglich durch Zweitverdffentlichungen (,,griiner Weg*) im Open
Access verfiigbar macht, nimmt unsere OA-Quote diese Verzogerung mit auf: sie ist definiert
als der Anteil an Publikationen eines Jahres, die am Ende des Folgejahres im Open Access
verfiigbar sind. Fiir WZB-Publikationen aus 2015 lag die Quote bei 32%, fiir die aus 2020 hat
sich die Quote auf 65% mehr als verdoppelt. Noch stérker fiel diese Steigerung bei den Artikeln
in referierten Zeitschriften aus: die Quote fiir Artikel aus 2015 betrug 15%, von den 2020

veroffentlichten Artikeln waren Ende 2021 dann 83% im Open Access verfiigbar.

Personalausstattung
Der durchschnittliche Personalbestand lag 2021 bei insgesamt 478 (Vorjahr 471)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. In Drittmittelvorhaben wurden davon im Jahresdurchschnitt

178 (Vorjahr 171) Mitarbeiter/ -innen beschiftigt.

Fiir das WZB gelten die tarifrechtlichen Bestimmungen des Tarifvertrages fiir den Offentlichen
Dienst (TVoD) fiir die Beschiftigten des Bundes. Von der Geltung des TV6D ausgenommen
sind Vertrige mit studentischen Hilfskriften, die vom WZB in Anlehnung an den

Studententarifvertrag (TVStud III) der Berliner Hochschulen beschiftigt werden.



Anlage 7.1.1
Seite 15

Fiir auBertariflich beschiftigte Wissenschaftler/-innen und Gastwissenschaftler/-innen sowie
fiir gemeinsam mit den Berliner Universititen berufene Direktorinnen und Direktoren finden
die von den Zuwendungsgebern erlassenen Grundsitze fiir die Anwendung des
Professorenbesoldungsreformgesetzes des WZB (W-Grundsidtze WZB) Anwendung. Die
gemeinsam berufenen Professoren sind in der Regel beamtete Hochschullehrer an einer
Universitdt und erhalten von dort ihre Beziige und Sozialleistungen, die das WZB der

jeweiligen Universitit in unterschiedlichem Umfang erstattet.

Auf Grund rechtlicher Unsicherheiten im Hinblick auf die Steuerbarkeit des Erstattungsmodells
bei gemeinsamen Berufungen werden vom WZB zunehmend Berufungen im

Beurlaubungsmodell vorgenommen.

Personalentwicklung

Das WZB unterstiitzt und fordert die Entwicklung des wissenschaftlichen wie des
wissenschaftsunterstiitzenden Personals. Die zentrale Beratungsstelle fiir Fragen der
beruflichen Entwicklung aller Beschiftigten ist im Présidialstab angesiedelt, der auch
verantwortlich zeichnet fiir konkrete Weiterbildungsmafnahmen fiir alle Beschiftigte am

WZB.

Mit der Vergabe des Logos ,,HR Excellence in Research® wiirdigt die EU-Kommission
Wissenschaftseinrichtungen, die sich im Sinne der ,,Européische Charta fiir ForscherInnen*
sowie dem dazugehdrigen ,,Verhaltenskodex fiir die FEinstellung von Forscherlnnen®
engagieren und weiterentwickeln. Unter anderem wird auf die Schaffung bestmoglicher
Arbeitsbedingungen fiir junge Wissenschaftler*innen sowie auf offene, transparente und

leistungsorientierte Personalgewinnung geachtet.

Angesichts der besonderen Belastungen durch die Corona-Pandemie wurde zunehmend auf
virtuelle und individuelle Schulungsformate umgestellt, um die kontinuierliche
Weiterentwicklung auch abseits des reguldren Pridsenzbetriebs sicherzustellen. Diese
MaBnahmen verliefen koordiniert mit zahlreichen Schulungen im Bereich der Digitalisierung:
Systematisch werden seit 2020 MaBnahmen unterschiedlichen Umfangs und Niveaus mit dem

Ziel der Kompetenzentwicklung aller Beschiftigter im Feld der Digitalisierung angeboten.
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Diese orientieren sich an individuellen wie an institutionellen Bedarfen und sind in die

Digitalisierungsstrategie des WZB eingebettet.

2021 gingen insgesamt 8 Rufe (einschlieBlich Gast- und Vertretungsprofessuren) an WZB-

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Professuren an deutsche und internationale Universitéten.

Mobiles Arbeiten

Die wihrend der Pandemie gesammelten Erfahrungen mit mobilem Arbeiten wurden
ausgewertet. Fiir alle Beschiftigten wird es auch nach der Riickkehr zum Normalbetrieb
Wege geben, in begrenztem Umfang ortunabhingig zu arbeiten. Dafiir setzt eine neue, seit 1.
September geltende Betriebsvereinbarung ,,Mobiles Arbeiten* den Rahmen. Danach haben
(bis auf wenige Ausnahmen) alle Beschiftigten einen Anspruch darauf, mindestens 20
Prozent der vertraglichen wochentlichen Arbeitszeit (ganztigig oder tagesanteilig) mobil zu
arbeiten, sofern dem keine betrieblichen Belange entgegenstehen. Die neue
Betriebsvereinbarung wird ergénzt durch eine Richtlinie zum Datenschutz beim mobilen
Arbeiten, eine Endgeritestrategie und einen Code of Conduct. Der Code of Conduct skizziert
die grundlegenden Voraussetzungen fiir eine gute (mobile) Zusammenarbeit innerhalb von
Teams und dariiber hinaus. Fiir das mobile Arbeiten im Ausland wurde eine eigene Richtlinie

entwickelt.

Internationale Zusammenarbeit

Der Austausch mit der Faculty of Arts and Social Sciences der Universitidt Sydney und dem
Center for European Studies (CES) der Harvard Universitidt wurde auch 2021 pandemiebedingt
ausgesetzt. Jedoch konnte eine Gastwissenschaftlerin im Rahmen des Austauschs mit der
Harvard Universitit am WZB begriifit werden.

Die seit 2018 etablierte MaBBnahme der Reisemittel fiir das wissenschaftsunterstiitzende
Personal, ermoglicht Aufenthalte an internationalen Einrichtungen und erlaubt diesem
Personenkreis (u. a. Assistentinnen, Mitarbeiterinnen der Datenverwaltung und der
Kommunikationsabteilung), neue Impulse fiir ihre Daueraufgaben am WZB zu bekommen
sowie fachliche und sprachliche Kompetenzen auszubauen. Bedingt durch die COVID-19-
Pandemie wurden die fiir 2020 bewilligten Aufenthalte verschoben; einige konnten im Jahr

2021 stattfinden.
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Betriebliche Ausbildung

Im Jahr 2021 schlossen 2 Auszubildende ihre Ausbildung am WZB erfolgreich ab. (2020: 1
Auszubildender) Das WZB bildet seit dem 1. September 2021 eine Auszubildende fiir den
Beruf ,Kauffrau/-mann flir Biliromanagement“ und eine Auszubildende fiir den Beruf
,Fachangestellte fiir Markt und Sozialforschung® (FAMS) aus. Der Ausbildungsplatz fiir den
oder die ,,Fachinformatiker/in“ in der Fachrichtung Systemintegration konnte leider in 2021

nicht besetzt werden.

Gleichstellung

Das WZB betreibt eine aktive Gleichstellungspolitik, um den Frauenanteil am
wissenschaftlichen Personal und insbesondere in den Leitungspositionen zu erhhen. Gemif
den Vorgaben der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) hat das WZB Zielquoten fiir
den Anteil von Frauen beim wissenschaftlichen Personal nach Entgeltgruppen als auch nach
Fihrungsebenen festgelegt. Die Bestimmung der Zielquoten orientiert sich dabei am
Kaskadenmodell der ,,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards® der DFG. Danach
wird der Frauenanteil einer bestimmten Personalstufe zum Ausgangspunkt fiir die Festlegung

der Zielquote fiir die nichsthohere Stufe genommen.

Entgeligruppen Ist (2019)* | Ist (2020)* | Ist (2021)* Zigggs")te
Stufe 1:  |E12/E13 51,4% 59,1% 49,0% 50%
Stufe2:  |E14 50,0% 53,2% 50,0% 50%
Stufe 3:  |E15/E150/W1 37,5% 33,3% 20,0%
Stufe 4 |w2 50,0% 50,0% 40,0% 50%
Stufe5:  |W3 30,0% 27,3% 33,3% 40%

* Angaben jeweils zum 31.12. des Jahres

** Kein Ausweis einer Zielquote fiir die Entgeltgruppe Stufe 3, da es sich hierbei fiir das WZB
um eine Kategorie handelt, die tiberwiegend Personen aus der Uberleitung des BAT zum TV6D
sowie Sonderfille enthilt.
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Ist (2019)* | Ist (2020) | Ist (2021)* Z'(ez,'g;;’)te
Flhrungsebene 1: Institutsleitung 100% 100% 100,0% 100%
FOhrungsebene 2: Abteilungsleitungen 25,0% 22,2% 30,0% 35%
FOhrungsebene 3: Gruppenleitungen 41,7% 41,7% 36,4% 50%

* Angaben jeweils zum 31.12. des Jahres

Zur weiteren Stirkung der Chancengerechtigkeit in Wissenschaft und Forschung hat die EU-
Kommission verfiigt, dass ab 2022 das Vorhandenseins eines Gender Equality Plans allgemeine
Voraussetzung fiir die Forschungsférderung im Rahmen von Horizon Europe ist. Am WZB
bestehen vielfiltige, auf die Bediirfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zugeschnittene
MaBnahmen und Instrumente. Gleichstellung und die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
finden als ganzheitlicher Ansatz in allen Prozessen und Verfahren Beriicksichtigung. Der
Gleichstellungsplan enthilt als Bericht zur Gleichstellung des WZB auf der Grundlage der
Leibniz-Zielquoten eine Bestandsaufnahme und die verschiedenen MaBBnahmen in verkiirzter
Form. Ein entsprechendes Bestitigungsschreiben ist auf der Website des WZB veroffentlicht

worden.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Das WZB ermoglicht seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Dazu gehoren alle Aspekte rund um Kinderbetreuung und, soweit moglich,
Pflegeunterstiitzung  fiir ~ bediirftige = Familienangehorige. Mit familienfreundlichen
Arbeitsbedingungen in Wissenschaft, Verwaltung und Infrastruktur vertritt das WZB die
Uberzeugung, dass Familien- und Erwerbsarbeit sowohl fiir Frauen als auch fiir Ménner
miteinander vereinbar ist. Entsprechend bietet das WZB flexible Arbeitszeiten, Unterstiitzung
bei der Kinderbetreuung und Hilfe fiir Doppelkarrierepaare, ein Eltern-Kind-Biiro sowie
Kinderbetreuung bei grolen Konferenzen und zentralen Abendveranstaltungen an. Das WZB
ermutigt Viter, ihr Recht auf Elternzeit wahrzunehmen. Mit der seit 2010 bestehenden
Zertifizierung und mehreren erfolgreichen Re-Auditierungen durch das audit berufundfamilie®
hat sich das WZB verpflichtet, die vorhandenen Mallnahmen sowie eine transparente
Informationspolitik auszubauen und zu verstetigen. Langjidhrig engagierte Arbeitgeber diirfen
das Zertifikat nur bei erfolgreicher Durchfithrung des Dialogverfahrens weiterfithren. Mit der
Bestitigung des Zertifikats im Méarz 2020 wurde bescheinigt, dass sich der Arbeitgeber dem

Prozess der Auditierung bzw. Re-Auditierung oder des Dialogverfahrens erfolgreich gestellt
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und betriebsspezifische Ziele und MaBnahmen zur Gestaltung bzw. Weiterentwicklung einer

familien- und lebensphasenbewussten Personalpolitik erarbeitet hat.

Ferner wurde wihrend der verschiedenen Lock-down-Phasen in Abstimmung mit dem
Betriebsrat des WZB die Betriebsvereinbarung zur Arbeitszeit ausgesetzt, um den schwierigen

Arbeitsbedingungen insbesondere der Beschiftigten mit Kindern Rechnung zu tragen.

Betriebliche Vertretungen

Fiir die Interessen und Belange der Beschiftigten im WZB setzen sich gewihlte Vertreterinnen
und Vertreter ein, insbesondere der Betriebsrat und die Schwerbehindertenvertretung. Die
Auszubildenden werden in der Regel durch einen Jugend- und Auszubildendenvertreter
vertreten. Ferner sind eine Gleichstellungsbeauftragte und eine Inklusionsbeauftragte bestellt.
Fragen zur Einhaltung guter wissenschaftlicher Praxis sind in einer Betriebsvereinbarung
geregelt; es sind zwei Ombudspersonen bestellt. Zur Unterstiitzung der Mitarbeitenden besteht
das Angebot eines strukturierten Konfliktmanagements. Eine Ansprechperson fiir Suchtfragen

steht ferner zur Beratung zur Verfiigung.

Gesundheits- und Arbeitsschutz

Die AMD TUV Arbeitsmedizinische Dienste GmbH ist mit der Wahrnehmung der Aufgaben
nach § 6 ASiG beauftragt. In Zusammenarbeit mit dem AMD finden regelmiflige
Abstimmungsgesprache, sicherheitstechnische Unterweisungen und Brandschutziibungen statt.
Ferner werden im Bedarfsfall betriebsérztliche Untersuchungen iibernommen In der Zeit der
Pandemie wurde beispielsweise in den Abstimmungsgespridchen iiber die pandemiegeeignete

Ausgestaltung der Kantine informiert.

Das Angebot eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM), am WZB in einer
Betriebsvereinbarung seit April 2020 etabliert, wird von den betroffenen Beschiftigten gut

angenommen.

Auch das Jahr 2021 stand auf Grund der Pandemie im Zeichen der besonderen Anforderungen
an den Arbeitsschutz. Alle bereits 2020 eingefithrten Aktivititen und Mallnahmen wurden
fortgefiihrt. Zusitzlich wurden im Jahr 2021 den Mitarbeitenden Corona-Schnelltests zur
Verfiigung gestellt. Auch im Dezember 2021 hat das WZB angesichts des hohen Bedarfs in

Zusammenarbeit mit TUV AMD betriebsirztliche Impfungen fiir die Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter angeboten. Alle Mitarbeitenden des WZB wurden und werden zeitnah und

regelmiBig tiber SchutzmafBnahmen informiert.

Forschungsethik

Durch die Implementierung von ethischen Richtlinien und einem eigenen Priifverfahren am
WZB einschlieBlich der Einrichtung einer Ethikkommission wird das WZB den Anforderungen
von Drittmittelgebern, Kooperationspartnern oder Zeitschriften, die eine forschungsethische
Priifung fordern, gerecht und kann damit eine unmittelbare Beratung zu ethischen Fragen und
Grundsitzen zur Verfiigung stellen. Ferner bestehen Leitlinien fiir die Zusammenarbeit mit den
WZB-Gremien, die insbesondere Verfahren in Féllen moglicher Interessenkonflikte und den
Anschein von Befangenheit beinhalten. Zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis kommen
die Leitlinien der Deutschen Forschungsgemeinschaft und der Leibniz-Gemeinschaft zur

Anwendung.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Das WZB erstellt seit 2019 alle zwei Jahre einen Nachhaltigkeitsbericht, der sich an dem im
November 2019 verabschiedeten Leitbild Nachhaltigkeit der Leibniz-Gemeinschaft orientiert.
Die Aufwendungen fiir Strom- und Wasserverbrauch betrugen im Geschéiftsjahr T€ 139
(Vorjahr T€ 124). Das WZB bemiiht sich, den Beitrag zur CO?-Bilanz durch Flugreisen zu

reduzieren und erhebt regelméBig die entsprechenden Emissionen.

Fairwork

Seit 2020 ist das Fairwork Sekretariat, eine Kooperation des WZB und des Oxford Internet

Institute (University of Oxford), am WZB angesiedelt. Das Biiro ist die zentrale

Koordinationsstelle des internationalen Fairwork-Projekts, das Arbeitsbedingungen auf

digitalen Plattformen in bislang 26 Lindern erforscht und evaluiert.

Das Fairwork-Projekt hat den ,,Fairwork Pledge® ins Leben gerufen. Das WZB ist der
erste "Fairwork Pledge Partner" in Deutschland. Der Fairwork Pledge bietet Organisationen aus
Bildung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und offentlicher Verwaltung die Moglichkeit, sich
gemeinsam mit Fairwork fiir fairere Arbeitsbedingungen in der digitalen Plattform-Okonomie
einzusetzen. Fairwork Pledge-Partnerorganisationen, darunter nun auch das WZB, verpflichten

sich unter anderem bei der Nutzung von digitalen Plattformdiensten Fairwork Ratings und
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Prinzipien als Auswahlkriterium heranzuziehen. Die Fairwork-Prinzipien umfassen faire
Bezahlung, faire Arbeitsbedingungen, faire Vertrige, faire Managementprozesse und faire

Mitbestimmung auf digitalen Plattformen.

Prognosebericht

Die strategische Weiterentwicklung des WZB zielt wie bisher auf die Umsetzung
herausragender Forschung mit nationaler und internationaler Sichtbarkeit und behilt dabei
aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen im Blick. Das WZB strebt an, weiter innovative
Themenschwerpunkte zu setzen, die interdisziplindre Zusammenarbeit innerhalb und au3erhalb
des WZB zu stirken wie auch die zunehmende regionale, nationale und auch internationale

Vernetzung voranzutreiben.

Insbesondere mochte das WZB einen Beitrag zur Stiarkung Berlins als Wissenschafts- und
Forschungsmetropole leisten. Diesem Ziel dienen u.a. Initiativen wie BR50, die Beteiligung an
einem Exzellenzcluster oder auch die Zusammenarbeit zum Erhalt und Ausbau von

Forschungsdateninfrastrukturen wie SHARE.

Das vom Kuratorium verabschiedete Programmbudget fiir das Jahr 2022 sieht Ertrige in Hohe
von T€ 29.720 vor. Die institutionelle Zuwendung fiir das Programmbudget 2022 betrigt
insgesamt T€ 19.591, darin enthalten sind Mittel fiir den kleinen strategischen Sondertatbestand
in Hohe von T€ 679. Damit ist eine Steigerung des Kernhaushaltes um 1,66 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr verbunden. Mittel fiir Bauinvestitionen sind in der Zuwendung 2022
nicht mehr beriicksichtigt. Jedoch stehen fiir 2022 Selbstbewirtschaftungsmittel in Héhe von
T€ 800 zur Verfiigung. Daneben sind Ertridge aus Drittmitteln in einem Umfang von T€ 8.500
im Programmbudget verankert.

Die néchste Evaluation des WZB findet 2025 statt; der entsprechende Berichtszeitraum wird
sich auf die Jahre 2021 bis 2023 beziehen. Die Vorbereitungen dazu haben in 2021 begonnen,
das WZB fiihlt sich fiir die ndchste wissenschaftliche Begutachtung gut geriistet.

Zusammengefasst bieten sich sowohl unter wissenschaftlichen als auch organisatorischen und

strukturellen Aspekten gute bis sehr gute Moglichkeiten das WZB als Forschungseinrichtung
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weiter zu entwickeln. Das WZB sieht sich damit gut vorbereitet fiir den auch zwischen den

wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen zunehmenden Wettbewerb.

Chancen- und Risikobericht

Strategische Entwicklung

Im Rahmen eines sog. ,Kleinen strategischen Sondertatbestands® im Bereich der
Digitalisierungsforschung wurden ab 2020 zusitzliche Finanzierungsmittel bewilligt. Ziel der
MafBnahme ,,Societal Challenges in Times of Digitization* ist die Erforschung der dynamischen
Wechselwirkungen zwischen Digitalisierung und Gesellschaft. Die Mallnahme hat ein
Gesamtvolumen von T€ 1.569, bei einem jdhrlichen Eigenanteil von T€ 549 und einer

dauerhaften Ergdnzung des Kernhaushalts von T€ 679 ab 2023.

Das WZB befasst sich zugleich kontinuierlich mit den Potentialen einer auf das gesamte Haus
ausgerichteten Digitalisierung. Die Verzahnung von Wissenschaft und Administration, die
iiberlappenden Prozesse und das gemeinsame Voranschreiten einer zunehmend digital
arbeitenden professionellen Organisation bieten gute Chancen fiir eine integrierte

Weiterentwicklung des gesamten Instituts.

Das WZB verfiigt iiber professionelle Compliance- und Entscheidungsstrukturen wie zum
Beispiel die mit Vertretern verschiedener Beschiftigtengruppen besetzte Kommission fiir die
Entscheidung iiber flexible Unterstiitzung von Doktoranden oder die interne Begutachtung der
Vergabe der Briickenprojektmittel. Grundlegende administrative Entscheidungen der
Geschiftsfilhrung werden durch eine Syndikusanwiltin rechtlich gepriift, ein internes
Kontrollsystem und ein System an Zeichnungsbefugnissen ist etabliert. Informationen zu
rechtlichen Rahmenbedingungen finden sich im WZB-Verwaltungshandbuch und im Intranet.
Der betriebliche Datenschutzbeauftragte, der Beauftragte fiir Korruptionspriavention sowie die
Einholung externer Expertise zum Beispiel zu Steuerrechtsfragen ergénzen diese Strukturen.
Die Ethikkommission ist breit zusammengesetzt und gibt Empfehlungen zu einer hohen Zahl
an Forschungsprojekten ab. Das Gremienbiiro des WZB unterstiitzt die satzungsgemifle

Einbindung der WZB-Gremien, ein Risikomanagementsystem ist etabliert, ein jihrlicher
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Corporate Governance Bericht auf der Grundlage des neu gefassten Public Corporate

Governance Kodex des Bundes wird kiinftig auf der Website des WZB veroffentlicht.

Die Forschungseinheiten sind in ihren Forschungsfeldern gut positioniert, die Zusammenarbeit
innerhalb des WZB und mit externen Partnern ist etabliert und wird ausgebaut. Die
Innovationskraft des WZB einschlielich der wissenschaftsunterstiitzenden Bereiche kann sich
auf dieser Grundlage weiter entwickeln. In den kommenden Jahren konnen somit die im letzten
Jahr eingeleiteten Aktivititen zur regionalen und {berregionalen Stirkung der
Forschungsvernetzung und im Bereich der Digitalisierung fortgesetzt und das Potenzial fiir die

strategische Weiterentwicklung weiter ausgeschopft werden.

Risikomanagement

Ziel des Risikomanagementsystems des WZB ist, die vorausschauende forschungsstrategische
und operative  Steuerung des WZB als anerkannte sozialwissenschaftliche
Forschungseinrichtung zu unterstiitzen und die hohe Reputation der Gesellschaft zu erhalten.
Dabei finden die Besonderheiten einer wissenschaftlichen Einrichtung besondere

Beriicksichtigung.

Das WZB definiert Risiken als solche Ereignisse, Abweichungen und Besonderheiten, die den
Bestand oder die positive Fortentwicklung des WZB wesentlich gefihrden, das Vertrauen
externer Partner oder Zielgruppen in das WZB beeintrichtigen oder zu sonstigen wesentlichen
wirtschaftlichen oder rechtlichen Nachteilen fithren konnen. Potentielle Risiken im Hinblick
auf die Reputation des WZB sind fiir eine Forschungseinrichtung von herausragender
Bedeutung. Aus diesem Grund stehen diese unter besonderer Beobachtung und werden im

Risikobericht gesondert hervorgehoben.

Risiken
Folgende Risiken verdienen die besondere Aufmerksamkeit der Geschiftsfithrung. Hierzu

zahlen:

e FEinschrinkungen und Verzogerungen im Forschungsprozess durch eine Pandemie

e Einschrinkungen bei Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsmanagement durch
eine Pandemie

e Erschwertes Management durch eine Pandemie (Notbetrieb)
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e Sachschiden durch Elementarschiden (Sturm, Starkregen, Uberschwemmung,
Blitzschlag usw.)

e Dienstreisen in Linder mit erhohtem Sicherheitsrisiko

e Funktionsfihigkeit des IT-Systems

e unberechtigte Datenzugriffe

e der mogliche Verlust der Vorsteuerabzugsberechtigung

e Steuerbarkeit von Erstattungsmodellen bei gemeinsamen Berufungen

e FEinschriankungen bei Versorgungszusagen bei gemeinsamen Berufungen

Zur Beherrschung dieser Risiken hat die Geschiftsfilhrung Maflnahmen eingeleitet. Bei
Bertiicksichtigung dieser MaBBnahmen sind die meisten Risiken als gut beherrschbar einzustufen.
Weiterhin besondere Beachtung verdienen die Risiken aus der Funktionsfdhigkeit des IT-
Systems, der mogliche Verlust der Vorsteuerabzugsberechtigung sowie die Steuerbarkeit von

Erstattungsmodellen bei gemeinsamen Berufungen.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie sind die Risiken fiir die Geschiftstatigkeit
des WZB auf lange Sicht noch nicht abschlieBend abzuschétzen. Durch die schnelle Umstellung
der wissenschaftlichen und administrativen Zusammenarbeit auf virtuelle Formate konnten
bislang nur wenige Einschriankungen der Tétigkeit des WZB vermerkt werden.

Die Folgen des Angriffs auf die Ukraine lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt schwer abschitzen.
Das WZB verfiigt nicht iiber institutionelle Kooperationsvereinbarungen mit Einrichtungen in
Wissenschaft und Forschung in Russland, jede Zusammenarbeit mit russischen Institutionen ist
ausgesetzt. Individuelle Forschungsdialoge mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
sind jedoch weiterhin mdoglich. Fiir aus der Ukraine und Russland gefliichtete Forschende
beteiligt sich das WZB, gemeinsam mit BR50 und anderen, an der Schaffung von
Unterstiitzungsmoglichkeiten. Um die Hintergriinde des bewaffneten Konflikts besser
einordnen und mdogliche Folgen abschétzen zu konnen, hat das WZB die Reihe ,,Krieg in
Europa. Ursachen und Folgen* gestartet. Sie bietet den Forscherinnen und Forschern des WZB
eine Plattform, ihre Gedanken, Analysen und Forschungsfragen mit einer interessierten
Offentlichkeit zu teilen. Die mittelbaren politischen und wirtschaftlichen Folgen treffen auch
das WZB. Steigende Energiekosten konnen den WZB-Haushalt belasten, auch wenn die
Wirmeversorgung iiber Fernwérme erfolgt.

Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass die Weiterfinanzierung des WZB trotz
erheblicher Zusatzkosten fiir die 6ffentliche Hand als institutioneller Zuwendungsempfianger

im erwarteten Umfang gesichert ist.
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Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass unter Beriicksichtigung der eingeleiteten
Gegenmafinahmen derzeit keine den Bestand oder die Entwicklung des WZB gefdhrdenden
Risiken erkennbar sind. Hinzuweisen bleibt auf die in Verbindung mit den aufgezeigten Risiken

sich moglicherweise ergebenden Reputationsschdden fiir das WZB.

Das WZB hat das Ziel, als zukunftsorientierte Forschungseinrichtung nicht nur in Deutschland
und Europa, sondemn auch dariiber hinaus als sozialwissenschaftliche Forschungseinrichtung
problemorientierte und innovative Forschungen zu gesellschaftlich dringenden Fragen noch

stirker zu verankern und die Ergebnisse der Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Die tatséchlichen Entwicklungen kénnen durch geéinderte Rahmenbedingungen wesentlich von

den Erwartungen tiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.
Berlin, 31. Mérz 2022

Wissenschaftszentrum Berlin

fiir Sozialforschung gGmbH

\%

Prof. Jutta Allmendinger Ph.D. Ursula Noack
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Bilanz der Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH
zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
A. Anlagevermogen
.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software und Lizenzen
2. Geleistete Anzahlungen
Il. Sachanlagen
1. Grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschliefRlich
der Bauten auf fremdem Grundstiicken
2. Betriebs- u. Geschaftsaustattungen
3. Geleistetet Anzahlungen und Anlagen im Bau
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Ausgleichsanspriiche gegen Gesellschafter
3.  Forderung an andere Zuschussgeber
4. Sonstige Vermogensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 7.1.2

31.12.2021 31.12.2020
€ €
177.052,31 247.697,29
31.760,00 32.893,20
208.812,31 280.590,49

12.137.222,11
1.283.629,71
603.360,78

12.669.394,95
1.450.818,10
262.847,43

14.024.212,60

4.000,00

14.383.060,48

4.000,00

14.237.024,91

14.667.650,97

408.212,70 522.731,59
13.482,28 7.837,22
9.697.913,90 9.775.367,23
496.884,07 205.086,12
180.950,87 143.158,94

10.389.231,12

10.131.449,51

3.415.338,45

4.354.154,06

14.212.782,27

15.008.335,16

136.008,72

100.109,86

28.585.815,90

29.776.095,99




PASSIVA

o v A~ W N = O

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Sonderposten fiir Zuschiisse
Zum Anlagevermogen

Zum Umlaufvermogen

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 €
(Vorjahr 64,02 €)

Anlage 7.1.2

31.12.2021 31.12.2020
€ €
25.564,59 25.564,59

14.237.024,91

14.667.650,97

164.056,51 89.802,86
14.401.081,42 14.757.453,83
6.287.290,00 6.525.494,00
3.157.413,80 2.780.910,23

9.444.703,80

9.306.404,23

358.695,97 679.066,03
448.232,05 467.083,58
2.718.773,66 3.294.250,19
1.048.248,48 1.011.018,63
134.393,03 220.507,79
6.122,90 14.747,12
4.714.466,09 5.686.673,34

28.585.815,90

29.776.095,99
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021






Gewinn- und Verlustrechnung der

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Anlage 7.1.3

2021 2020
EUR EUR
1. Ertrage aus Zuwendungen und Zuschissen
1.1 Bundesrepublik Deutschland 20.149.628,69 21.674.931,39
1.2 Land Berlin / andere Bundeslander 4.303.718,07 4.715.735,37
1.3 Andere Zuwendungsgeber 6.354.134,05 5.420.504,37
30.807.480,81 31.811.171,13
2. Erlése und andere Ertrage
2.1 Erldése aus Forschung und Entwicklung 459.135,43 144.907,56
2.2 Erlése aus Dienstleistungsauftragen 19.597,60 14.572,41
2.3 EDriLo:;iLijsstmlge;nl;.I;.zenzen, sonstigen 43.339,60 511,83
2. Erl6 a
4 dreI:sAen?augse(\ilzrrnm,zt;iir;g von Gegenstdnden 5.821,83 264,03
2. Erho i B
5 u;:::]t?;fnof;;\ﬁrgn;nderung des Bestandes an 114.518,89 6.257,83
2.6 Sonstige betriebliche Ertrage 158.536,13 156.749,34
571.911,70 323.263,00
3. Zuweisung zu den Sonderposten fiir Zuschilisse
3.1 zum Anlagevermogen -841.422,60 -1.975.045,42
3.2 zum Umlaufvermogen -74.253,65 82.379,62
-915.676,25 -1.892.665,80
4. Weitergegebene Zuschisse -1.394.738,56 -789.493,07
> :erh‘:: d’l”;‘ﬁf;::ded(”ng zur Verflgung 29.068.977,70 29.452.275,26
6. Aufwendungen fiir Energie- und Wasserbezug -212.071,94 -188.078,39
7. Aufwendungen fiir bezogene Forschungs- und -1.665.483,97 -1.393.694,78
Entwicklungsleistungen
8. Personalaufwand
8.1 Gehilter -18.815.738,71 -18.260.003,03
8.2 Soziale Abgaben -3.340.293,05 -3.124.160,85
8.3 Aufwendungen fiir Altersversorgung -1.293.773,79 -1.887.375,43
8.4 Beihilfen und Unterstlitzungen -27.743,47 -39.631,40
8.5 Andere Personalkosten -4.869,80 -5.000,00
-23.482.418,82 -23.316.170,71
9. Abschreibungen -1.272.048,66 -1.420.734,18
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Zuschiisse zum Anlagevermogen 1.272.048,66 1.420.734,18
0,00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.709.002,97 -4.554.331,38
davon Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen -155.837,00 EUR (Vorjahr: -174.540,00 EUR)
11. Jahresiberschuss 0,00 0,00
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Anhang der Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH, Berlin,
fiir das Geschiftsjahr 2021

A. Alligemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften der § 242 ff. des Handelsgesetzbuches und der ergédnzenden Regelungen des GmbH-
Gesetzes sowie der Grundsitze fiir das Finanz- und Rechnungswesen von Forschungs-
einrichtungen i.d.F. vom 1. November 1986 aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich unverindert um eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne
des § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft wird im Amtsgericht Charlottenburg von Berlin unter der Registernummer
HRB 4303 B gefiihrt.

Die Gliederung der Bilanz entspricht den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt (§ 275 Abs.
2 HGB). GemidB bzw. analog § 265 Abs. 5 und 6 HGB i.V. mit den Grundsitzen fiir das
Finanz- und Rechnungswesen von Forschungseinrichtungen wurden einige Posten der Bilanz
und Gewinn und Verlustrechnung zwecks Aufstellung eines klaren und iibersichtlichen
Jahresabschlusses hinzugefiigt bzw. deren Bezeichnung an ihren tatsédchlichen Inhalt
angepasst.

Die Gesellschaft wird im Rahmen einer institutionellen Forderung tiberwiegend durch Zuwen-
dungen des Bundes und des Landes Berlin finanziert. Die Zuschussgeber stellen ihre
Zuwendungen nach Mallgabe ihrer eigenen Haushalte zur Bestreitung der Ausgaben der
Gesellschaft zur Verfiigung. Zu beriicksichtigen sind die Bewirtschaftungsgrundsitze in der
Fassung des genehmigten Programmbudgets sowie zusitzliche Regelungen in Zuwendungs-
bescheiden und durch Gesellschafterbeschliisse.

Die Ubertragung von Zuwendungsmitteln in das Folgejahr ist im Rahmen der Beantragung
von Selbstbewirtschaftungsmitteln moglich. Ferner diirfen zum 31. Dezember bestehende
Verbindlichkeiten, Bestellverpflichtungen sowie gemidfl Bewirtschaftungsgrundsitzen darii-
ber hinaus libertragbare Mittel innerhalb von sechs Wochen aus der Zuwendung des Vorjahres
beglichen werden. Im Umfang der erst nach dem Bilanzstichtag filligen Ausgaben werden
Ausgleichsanspriiche an die Zuwendungsgeber bilanziert. Der Hauptzuwendungsgeber Bund
hat mitgeteilt, dass kein Zweifel daran bestehen kann, dass die in den Bilanzen enthaltenen
Ausgleichsanspriiche tatsdchlich erfiillt werden.
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B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wird unter Annahme der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit gemif3
§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB aufgestellt.

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverdndert die folgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mafgebend:

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde sowie Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten nach Abzug von Skonto und unter Ausschluss der Umsatzsteuer
bilanziert und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear um planméfige Abschrei-
bungen vermindert.

Abnutzbare bewegliche Anlagengegenstinde, deren Anschaffungskosten zwischen € 250,00
netto und € 800,00 netto betragen, werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen sind mit den historischen Anschaf-
fungskosten abziiglich aulerplanmifBiger Abschreibung bewertet.

Unfertige Leistungen werden in Hohe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Projektkosten
aktiviert; Gemeinkosten werden nur in den Féllen aktiviert, in denen der Zuschussgeber fiir
das Projekt diese anerkennt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nennwerten bilanziert.

Die liquiden Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Ausgaben, die Aufwendungen im folgenden
Geschiftsjahr darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Fiir die Zuwendungen zur Anschaffung von Vermogensgegenstinden zum Anlagevermogen
wird entsprechend den Grundsitzen fiir das Finanz- und Rechnungswesen von Forschungs-
einrichtungen zuwendungsbedingt ein Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermodgen ge-
bildet, der in Hohe der jdhrlichen Abschreibungen und Abginge aufzulosen ist, um die
Erfolgsneutralitit fiir die Nutzung des Anlagevermdgens herzustellen.

Die Zuginge des Sonderpostens fiir Zuschiisse zum Anlagevermdégen erfolgen in Hohe der
Anschaffungskosten der bezuschussten Anlagegiiter. Analog wird fiir die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermogensgegenstinde (ausgenommen die
Umsatzsteuerforderung an das Finanzamt) und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
ohne Drittmittel ein Sonderposten fiir Zuschiisse zum Umlaufvermégen gebildet.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode unter
Verwendung der ,,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde
pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren von
1,87 % p.a. (V]. 2,30 %) verwendet, der sich aus dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
letzten zehn Jahre ergibt. Es wurde ein Rententrend von 2,0 % p. a. (Vj. 2,0 %), ein BBG-
Trend von 2,50 % p.a. (Vj. 2,50 %) und ein Gehaltstrend von 1,75 % p.a. (Vj. 1,75 %)
beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-

pflichtungen und sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwen-
digen Erfiillungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden (sofern vorhanden) gem. § 253
Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
letzten sieben Jahre abgezinst.

Die Riickstellung fiir Krankheitsbeihilfen werden analog zur Pensionsriickstellung mit
Ausnahme des Rechnungszinssatzes (7-jahriger: 1,35 %) sowie des Anwartschaftstrends (2,50

%) unter Zugrundelegung durchschnittlicher Beihilfebetrige ermittelt.

Fiir die Ermittlung der Riickstellung fiir Altersteilzeitleistungen wurde ein Rechnungszinssatz
von 0,34 % und ein Gehaltstrend p.a. von 1,75 % beriicksichtigt.

Samtliche Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

C. Erlauterung zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

1. Aktiva

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus der Anlage 1 zum Anhang zu ersehen.

Das Ergebnis des Anlagevermogens spiegelt den Bestand des Anlagevermogens abziiglich der
unterjdhrigen Abschreibungen wider. Das Anlagevermogen betragt T€ 14.237 (Vj. T€
14.668). Der grofBite Posten innerhalb des Anlagevermdgens beinhaltet die Grundstiicke und
Bauten der Einrichtung.

Bei den unfertigen Leistungen in Hohe von T€ 408 (Vj. T€ 523) handelt es sich um in Arbeit
befindliche, zu Projektkosten angesetzte Forschungsauftrige und Dienstleistungsauftréige, fiir
die das WZB Anzahlungen von T€ 359 (Vj. T€ 679) erhalten hat.
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Die Ausgleichsanspriiche gegen die Gesellschafter in Hohe von T€ 9.698 (V). T€ 9.775) be-
stehen in Hohe von T€ 7.565 (Vj. T€ 7.490) gegen den Bund und in Héhe von T€ 2.103 (Vj.
T€ 2.085) gegen das Land Berlin. Auerdem sind T€ 30 (Vj. T€ 200) Ausgleichsanspriiche
aus Drittmittelforderung enthalten. Von den Ausgleichsanspriichen gegen die Gesellschafter
von T€ 9.698 (Vj. T€ 9.775) haben T€ 7.263 (Vj. T€ 7.337) eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betragt T€ 136 (Vj. T€ 100) und beinhaltet geleistete
Zahlungen fiir Aufwendungen in kiinftigen Geschiftsjahren.

2. Passiva

Die Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 6.287 (Vj. T€ 6.525) wurden fiir zwei aktive
Anwartschaften, eine unverfallbar ausgeschiedene Anwartschaft und 11 Leistungsempfinger
(Vj. 12) nach versicherungsmathematischen Grundsitzen gebildet. Ein Leistungsempfinger
ist in 2021 verstorben.

Der Unterschiedsbetrag zum 31. Dezember 2021 zwischen dem Ansatz der Pensions-
riickstellungen nach MaB3gabe des durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre und
dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach Ma3gabe des durchschnittlichen Marktzinssatz
der letzten sieben Jahre betrdgt T€ 434 (V]. T€ 553).

Die sonstigen Riickstellungen betragen T€ 3.157 (Vj. T€ 2.781) und betreffen im Wesent-
lichen Personalriickstellungen in Hohe von T€ 2.616 (Vj. T€ 2.313). Darunter Riickstellungen
fir Urlaubsanspriiche: T€ 1.397 (Vj. T€ 1.152), Beihilfen: T€ 729 (V). T€ 766),
Leistungsorientierte Bezahlung: T€ 184 (Vj. T€ 156), Altersteilzeit: T€ 197 (V]. T€ 128)
Gleitzeitanspriiche: T€ 92 (Vj. T€ 96) und fiir Jubilden: T€ 16 (Vj. T€ 15).

Die Riickstellung zur Restzahlung der Leibniz-Wettbewerbsabgabe betrug T€ 437 (V). T€
366) und fiir ausstehende Rechnungen wurde ein Riickstellungsbetrag in Hohe von T€ 13 (V;j.
T€ 12) gebildet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf T€ 448 (Vj. T€ 467)
und begriinden sich aus offenen Posten des reguliren Geschiftsbetriebes. Die Restlaufzeiten
der Verbindlichkeiten sind dem der Anlage 7.1.4 beigefiigten Verbindlichkeitsspiegel zu
entnehmen. Fiir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchen-
ibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegensténden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern betragen T€ 2.719 (Vj. T€ 3.294) und
bestehen fiir noch nicht verwendete Mittel aus Projektfinanzierung (T€ 183) und insti-
tutioneller Forderung (T€ 2.536).

Sonstige Verbindlichkeiten wurden in Hohe von T€ 6 (Vj. T€ 15) abgebildet und beinhalten
Positionen des laufenden Geschiftsbetriebes des WZB.
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3. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrige aus Zuwendungen und Zuschiissen von Bund, dem Land Berlin/anderer
Bundesldnder und anderen Zuschussgebern ergeben sich unter Beriicksichtigung der
Ausgleichsanspriiche bzw. -verbindlichkeiten und der Kassenrestmittel.

In 2021 wurden nachtréglich Mittel der institutionellen Zuwendung 2019 in Héhe von T€ 63
an die Zuwendungsgeber Bund und Land Berlin zuriickgezahlt. Es handelt sich dabei
ausdriicklich nicht um eine Mittelfehlverwendung, sondern um die Riickiiberweisung einer
Abstandszahlung, welche der Weizenbaum e.V. im Rahmen einer Uberlassung von vom WZB

fiir eigene Zwecke hergerichteten Mietraumen an das WZB in 2021 gezahlt hat.

Die Erlose aus Forschung und Entwicklung in Hohe von T€ 459 (Vj. T€ 145) betreffen zwei
Auftrige. Hinzu kommen Erlose aus einem Dienstleistungsauftrag des wirtschaftlichen Ges-
chiftsbetriebs in Hohe von T€ 20 (Vj. T€ 15).

Den jéhrlichen Abschreibungen in Hohe von T€ 1.272 (V]. T€ 1.421) stehen Ertrige aus der
Auflosung des Sonderpostens in Hohe von T€ 1.272 (V]. T€ 1.421) gegeniiber. Der Ausweis
erfolgt unter 9. Abschreibungen. In der Position Zuweisungen zum Sonderposten fiir
Zuschiisse zum Anlagevermogen T€ 841 (V). T€ 1.975) werden die fiir die jdhrlichen
Anlageinvestitionen verwendeten Zuschiisse abziiglich der durch die Anlagenabginge im
Geschiftsjahr verursachten Auflosung des Sonderpostens ausgewiesen. Die Zuweisung zum
Sonderposten fiir Zuschiisse zum Umlaufvermégen in Hohe von T€ 74 (Vj. T€ -82) resultiert
aus der Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde (ausgenommen

Umsatzsteuerforderungen) einschlieflich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ohne
Drittmittel.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf T€ 3.709 (Vj. T€ 4.554). Darin
enthalten sind Mietaufwendungen fiir externe Biirordume T€ 835 (Vj. T€ 951),
Mitgliedsbeitrige T€ 682 (V). 684), Aufwendungen fiir Reinigung T€ 175 (Vj. 225),
Aufwendungen fiir den Unterhalt des Gebdudes T€ 30 (Vj. T€ 169) und Aufwendungen aus
der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von T€ 156 (Vj. T€ 175).
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D. Sonstige Angaben

Geschiftsfilhrer im Geschiftsjahr 2021 waren Frau Prof. Jutta Allmendinger Ph.D.
(wissenschaftliche Geschiftsfiihrerin und Présidentin, hauptberuflich), und Frau Dipl. Be-
triebswirtin (FH), M.A., Ursula Noack (administrative Geschiftsfiihrerin, hauptberuflich).

Die Beziige der Geschiftsfithrer betrugen im Geschiftsjahr insgesamt T€ 419. Der indi-
vidualisierte Ausweis der Geschiftsfithrerbeziige erfolgt im Public-Corporate-Governance-
Bericht der Gesellschaft.

Fiir ehemalige Geschiftsfiihrer (inkl. Hinterbliebenenversorgung) entstanden Versorgungs-
beziige in Hohe von T€ 197. Fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen fiir ehemalige
Geschiftsfiihrer (inkl. Hinterbliebene) sind Riickstellungen in Hohe von T€ 1.758 gebildet
worden.

2021 waren durchschnittlich 478 Mitarbeiter (Vorjahr 471) beschiftigt, davon waren 309 (V].
305) wissenschaftliche Mitarbeiter und 167 (Vj. 162) Mitarbeiter der Infrastruktur und
Verwaltung. Von den wissenschaftlichen Mitarbeitern entfallen 106 (Vj. 102) auf studentische
Aushilfskrifte.

Die Mitglieder des Kuratoriums sind:

o Ulrich Schiiller, Leiter der Abteilung Wissenschaftssystem im Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, Vorsitzender

o Dr. Jutta Koch-Unterseher, Leiterin Abteilung AuBeruniversitire Forschung,
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung, Stellv.
Vorsitzende

o Prof. Dr. Nicole Deitelhoff, Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung,
Frankfurt a.M.

o Prof. Dr. Peter Frensch, kommissarischer Prisident der Humboldt-Universitit zu
Berlin (ab 3/2022)

o Prof. Dr. Karin Gottschall, SOCIUM - Forschungszentrum Ungleichheit und Sozial-
politik, Universitit Bremen

o Dr. Wilhelm Krull, Geschiftsfiihrender Direktor, The New Institute, Hamburg

o Prof. Dr. Dr. Sabine Kunst, Prisidentin der Humboldt-Universitdt zu Berlin (bis

31.12.2021)
o Prof. Dr. Dr. h.c. Gertrude Libbe-Wolff, Fakultit fiur Rechtswissenschaften,
Universitit Bielefeld

o Susanne Moser, Komische Oper, Berlin (ab 9/2021)
Swen Schulz, MdB, Deutscher Bundestag, Berlin

o Prof. Dr. Christian Thomsen, Prisident der Technischen Universitit Berlin (bis
31.03.2022)

o Prof. Dr. Ernst-Ludwig von Thadden, Professur fiir Mikro6konomik und Finance,
Universitidt Mannheim
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o Klaus-Peter Willsch, MdB, Deutscher Bundestag, Berlin
o Prof. Dr. Glinter M. Ziegler, Prisident der Freien Universitit Berlin

Mitglieder mit beratender Stimme:
o Prof. Dr. Christine Landfried, Institut fiir Politische Wissenschaft, Universitit
Hamburg, Vorsitzende des Beirats des WZB
o Dr. habil. Weert Canzler, Wissenschaftler, Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialfor-
schung gGmbH, Berlin
o Dr. Christian Rauh, Wissenschaftler, Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialfor-
schung gGmbH, Berlin

Reisekosten sind fiir Mitglieder von Kuratorium und Beirat nicht angefallen, da die Sitzungen
als Videokonferenzen durchgefiihrt wurden. Sitzungsgelder wurden in Hohe von T€ 1
ausgezahlt.

Insgesamt bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hoéhe von T€ 3.190. Darin
enthalten sind Verpflichtungen aus Miet- und Dienstleistungsvertrdgen fiir den Zeitraum bis
2025. Dariiber hinaus bestehen Verpflichtungen aus Werkvertrdgen und Bestellungen (T€
1.273) sowie ein Obligo zum Bilanzstichtag aus Anlageinvestitionen in Héhe von T€ 705.

Fiir angemietete Biirordume bestehen bei der Commerzbank AG zwei Avalprovisionen in
Hohe von gesamt T€ 125.

Das von dem Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2021 berechnete Gesamthonorar betrdgt
T€ 14. Es entfillt in voller Hohe auf Abschlusspriifungsleistungen.

E. Nachtragsbericht

Am 21. Mirz 2022 fand die Griindungsversammlung der Gesellschaft Share Berlin Institute
¢GmbH statt, an der sich WZB mit einer Stammeinlage in Héhe von 10.000 Euro beteiligen
wird. Die inhaltliche Zielsetzung der Gesellschaft wurde im Lagebericht der
Geschiftsfithrung erlédutert.

Hinsichtlich der Auswirkungen der weiterhin anhaltenden Corona Pandemie auf die
Geschiftstitigkeit des WZB wird auf den Lagebericht der Geschiftsfiihrung verwiesen.
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Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten
und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, haben
sich nicht ereignet.

Berlin, 31. Mérz 2022

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

[f Attee ity ‘ \

Prof. Jutta Allmendingér Ph.D. Ursula Noack
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH, Berlin
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung gGmbH,
Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialfor-
schung gGmbH, Berlin, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage far die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Kuratoriums fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Das Kuratorium ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprdifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchge-
flhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kén-
nen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fUhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir eroértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-

schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.

Nurnberg, den 25. April 2022

Rodl & Partner GmbH
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